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Fokus
penilaian status data 
keanekaragaman hayati di 
seluruh wilayah Indonesia

Tujuan
Mengetahui kondisi data 
keanekaragaman hayati 
baik pada tingkat nasional 
maupun ekoregion

Pendekatan
Area dengan Nilai Konservasi Tinggi
kawasan yang memiliki kekayaan jenis dan 
kualitas habitat tinggi, terutama untuk satwa 
liar. Dianalisis menggunakan permodelan 
kesesuaian habitat.

Parameter
1) Endemisitas (lokal, region, global)
2) Status perlindungan nasional
3) Status keterancaman IUCN

Pendahuluan Hasil

509,160

11,875

Sebaran Data, 
per 01. 2023

digunakan

dikeluarkan

Metode

Per Region
Sumatera: 57,71%
Jawa: 18,07%
Papua: 8,59%
Sulawesi: 3,15%
Maluku: 0,41%
Wilayah lainnya

Per Status Kawasan
TN:          28,5%
KSA/KPA lain:    43,6%
Luar KSA/KPA:   27,9%

Burung, 
759

Mamalia, 
201

Reptil, 
155

Amfibi, 
42

Jumlah Spesies

Luas Area Perjumpaan 
Satwa Liar (grid 5 î 5)
Sumatera: 8,20 juta ha
Jawa: 2,43 juta ha
Kalimantan: 2,49 juta ha
Sulawesi: 1,18 juta ha
Bali-Nusra: 1,25 juta ha
Maluku: 0,26 juta ha
Papua: 0,65 juta ha

Peta Indikatif Area dengan Nilai Konservasi Tinggi 2022 (Jumlah Spesies Penilaian, Luasan)

Sumatera
12 Spesies
21,77 juta ha

Jawa
22 Spesies
7,11 juta ha

Bali-Nusra
12 Spesies
3,38 juta ha

Kalimantan
9 Spesies
36,19 juta ha

Sulawesi
18 Spesies
13,00 juta ha

Maluku
3 Spesies
0,86 juta ha

Papua
3 Spesies
20,62 juta ha

Total
MaxEnt 102,96 juta ha
Indikatif   79,60 juta ha
Irisan   54,35 juta ha

Peta Sebaran dan Luas Area Perjumpaan Satwa Liar (grid 5 î 5)

Endemisitas
Pulau:         398 spesies
Negara:      113 spesies
Non:        1.053 spesies

Status IUCN 
CR:      42 spesies
EN:      71 spesies
VU:   120 spesies

P.106
Dilindungi:      469 spesies
Nonlindung: 1091 spesies

Analisis menggunakan Pemodelan MaxEnt menghasilkan ANKT 
seluas 102,96 juta ha, dengan 68,27% tumpang tindih dengan peta 

ABKT dari Bappenas

Temuan & Rekomendasi

Ketimpangan Data tumbuhan dan 
satwa liar di Indonesia bagian barat, 
dengan di bagian tengah dan timur, 
khususnya Kalimantan, Sulawesi, 
Maluku, dan Papua

Peningkatan Kapasitas SDM, 
khususnya Staff UPT Ditjen KSDAE 
terkait:
� identifikasi jenis, serta perlunya 

standar dalam melakukan 
inventarisasi di lapangan, termasuk 
pentingnya pencatatan koordinat 
temuan jenis

� taksonomi jenis tumbuhan dan 
satwa liar

Standardisasi alur pelaporan data 
kehati, sosialisasi peraturan terkait 
data, serta penguatan sistem dan 
integrasi database kehati.
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Fokus
penilaian status data 
keanekaragaman hayati di 
seluruh wilayah Indonesia

Tujuan
Mengetahui kondisi data 
keanekaragaman hayati 
baik pada tingkat nasional 
maupun ekoregion

Pendekatan
Area dengan Nilai Konservasi Tinggi
kawasan yang memiliki kekayaan jenis dan 
kualitas habitat tinggi, terutama untuk satwa 
liar. Dianalisis menggunakan permodelan 
kesesuaian habitat.

Parameter
1) Endemisitas (lokal, region, global)
2) Status perlindungan nasional
3) Status keterancaman IUCN

Pendahuluan Hasil

509,160

11,875

Sebaran Data, 
per 01. 2023

digunakan

dikeluarkan

Metode

Per Region
Sumatera: 57,71%
Jawa: 18,07%
Papua: 8,59%
Sulawesi: 3,15%
Maluku: 0,41%
Wilayah lainnya

Per Status Kawasan
TN:          28,5%
KSA/KPA lain:    43,6%
Luar KSA/KPA:   27,9%

Burung, 
759

Mamalia, 
201

Reptil, 
155

Amfibi, 
42

Jumlah Spesies

Luas Area Perjumpaan 
Satwa Liar (grid 5 î 5)
Sumatera: 8,20 juta ha
Jawa: 2,43 juta ha
Kalimantan: 2,49 juta ha
Sulawesi: 1,18 juta ha
Bali-Nusra: 1,25 juta ha
Maluku: 0,26 juta ha
Papua: 0,65 juta ha

Peta Indikatif Area dengan Nilai Konservasi Tinggi 2022 (Jumlah Spesies Penilaian, Luasan)

Sumatera
12 Spesies
21,77 juta ha

Jawa
22 Spesies
7,11 juta ha

Bali-Nusra
12 Spesies
3,38 juta ha

Kalimantan
9 Spesies
36,19 juta ha

Sulawesi
18 Spesies
13,00 juta ha

Maluku
3 Spesies
0,86 juta ha

Papua
3 Spesies
20,62 juta ha

Total
MaxEnt 102,96 juta ha
Indikatif   79,60 juta ha
Irisan   54,35 juta ha

Peta Sebaran dan Luas Area Perjumpaan Satwa Liar (grid 5 î 5)

Endemisitas
Pulau:         398 spesies
Negara:      113 spesies
Non:        1.053 spesies

Status IUCN 
CR:      42 spesies
EN:      71 spesies
VU:   120 spesies

P.106
Dilindungi:      469 spesies
Nonlindung: 1091 spesies

Analisis menggunakan Pemodelan MaxEnt menghasilkan ANKT 
seluas 102,96 juta ha, dengan 68,27% tumpang tindih dengan peta 

ABKT dari Bappenas

Temuan & Rekomendasi

Ketimpangan Data tumbuhan dan 
satwa liar di Indonesia bagian barat, 
dengan di bagian tengah dan timur, 
khususnya Kalimantan, Sulawesi, 
Maluku, dan Papua

Peningkatan Kapasitas SDM, 
khususnya Staff UPT Ditjen KSDAE 
terkait:
� identifikasi jenis, serta perlunya 

standar dalam melakukan 
inventarisasi di lapangan, termasuk 
pentingnya pencatatan koordinat 
temuan jenis

� taksonomi jenis tumbuhan dan 
satwa liar

Standardisasi alur pelaporan data 
kehati, sosialisasi peraturan terkait 
data, serta penguatan sistem dan 
integrasi database kehati.
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Pendahuluan HasilMetode

359,918

42,366

Sebaran Data, 
per Nov 2023

digunakan
dikeluarkan

Per Region
Sumatera:   29,24%
Jawa: 44,62%
Kalimantan:  11,85%

Bali-Nusra:      8,25%
Sulawesi:         4,47%
Maluku:           0,48%
Papua:              0,99%

Luas Area Perjumpaan 
Satwa Liar (grid 5î5)
Sumatera: 5,38 juta ha
Jawa: 1,88 juta ha
Kalimantan: 2,48 juta ha
Sulawesi: 1,32 juta ha
Bali-Nusra: 0,97 juta ha
Maluku: 0,12 juta ha
Papua: 0,84 juta ha

Peta Indikatif Area dengan Nilai Konservasi Tinggi 2023 
(jumlah spesies, luasan, persentase per status Kawasan) 

Jumlah Spesies
Burung:              983
Mamalia:           182
Reptil: 131
Amfibi: 35
Tumbuhan:    1.485  

Pendekatan
Area dengan Nilai Konservasi Tinggi
kawasan yang memiliki kekayaan jenis dan 
kualitas habitat tinggi, terutama untuk satwa 
liar. Dianalisis menggunakan permodelan 
kesesuaian habitat.

Parameter
1) Endemisitas (lokal, region, global)
2) Status perlindungan nasional
3) Status keterancaman IUCN

Pembaruan
1. Pembaruan data
2. Penambahan jenis 

tumbuhan
3. Tumpang susun fungsi 

kawasan

Tujuan
Mengetahui kondisi data 
keanekaragaman hayati 
baik pada tingkat nasional 
maupun ekoregion

Endemisitas
Pulau:         326 spesies
Negara:        99 spesies
Non:        2.335 spesies

Status IUCN 
CR:    195 spesies
EN:    367 spesies
VU:    664 spesies

P.106
Dilindungi:       485 spesies
Nonlindung: 2.378 spesies

Peta Sebaran dan Luas Area Perjumpaan 
Satwa Liar (grid 5 î 5)

Sumatera
27 spesies
21,48 juta ha
HL:   17,6%
HP:   33,61%
HK:   19,7%
APL: 29,1%

Jawa
20 spesies
HL:   11,8%
HP:   27,4%

4,85 juta ha
HK:     9,1%
APL: 51,8%

Sulawesi
28 spesies
8,11 juta ha
HL:   37,3%
HP:   54,8%
HK:   37,9%
APL:    8,5%

Bali-Nusra
13 spesies
HL:   27,9%
HP:   20,7%

3,2 juta ha
HK:     9,6%
APL: 41,8%

Kalimantan
12 spesies
26,83 juta ha
HL:   21,0%
HP:   54,8%
HK:   16,9%
APL:   7,4%

Papua
22,16 juta ha
HL:   25%
HP:   47,8%
HK:   22,2%
APL:  4,99%

Maluku
5 spesies
HL:   19,77%
HP:   63,4%

4,19 juta ha
HK:     12,9%
APL:    3,99%

Keanekaragaman hayati tersebar luas, tidak hanya di dalam Kawasan 
Konservasi. Pemodelan MaxEnt menghasilkan ANKT seluas 100,88 juta ha.
ANKT paling luas berada pada fungsi kawasan Hutan Produksi (44,42%).

Temuan & Rekomendasi

Upaya konservasi membutuhkan 
keterlibatan aktif lintas sektor

Konservasi harus dipandang sebagai 
bagian integral dalam Pembangunan 
berkelanjutan

Perlu sinergisitas dengan kebijakan 
pembangunan nasional yang lebih 
luas sebagai upaya konservasi

Diharapkan dapat menjadi pijakan 
untuk Inpres 1/2023 tentang 
Pengarusutamaan Konservasi Kehati
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Pendahuluan HasilMetode

359,918

42,366

Sebaran Data, 
per Nov 2023

digunakan
dikeluarkan

Per Region
Sumatera:   29,24%
Jawa: 44,62%
Kalimantan:  11,85%

Bali-Nusra:      8,25%
Sulawesi:         4,47%
Maluku:           0,48%
Papua:              0,99%

Luas Area Perjumpaan 
Satwa Liar (grid 5î5)
Sumatera: 5,38 juta ha
Jawa: 1,88 juta ha
Kalimantan: 2,48 juta ha
Sulawesi: 1,32 juta ha
Bali-Nusra: 0,97 juta ha
Maluku: 0,12 juta ha
Papua: 0,84 juta ha

Peta Indikatif Area dengan Nilai Konservasi Tinggi 2023 
(jumlah spesies, luasan, persentase per status Kawasan) 

Jumlah Spesies
Burung:              983
Mamalia:           182
Reptil: 131
Amfibi: 35
Tumbuhan:    1.485  

Pendekatan
Area dengan Nilai Konservasi Tinggi
kawasan yang memiliki kekayaan jenis dan 
kualitas habitat tinggi, terutama untuk satwa 
liar. Dianalisis menggunakan permodelan 
kesesuaian habitat.

Parameter
1) Endemisitas (lokal, region, global)
2) Status perlindungan nasional
3) Status keterancaman IUCN

Pembaruan
1. Pembaruan data
2. Penambahan jenis 

tumbuhan
3. Tumpang susun fungsi 

kawasan

Tujuan
Mengetahui kondisi data 
keanekaragaman hayati 
baik pada tingkat nasional 
maupun ekoregion

Endemisitas
Pulau:         326 spesies
Negara:        99 spesies
Non:        2.335 spesies

Status IUCN 
CR:    195 spesies
EN:    367 spesies
VU:    664 spesies

P.106
Dilindungi:       485 spesies
Nonlindung: 2.378 spesies

Peta Sebaran dan Luas Area Perjumpaan 
Satwa Liar (grid 5 î 5)

Sumatera
27 spesies
21,48 juta ha
HL:   17,6%
HP:   33,61%
HK:   19,7%
APL: 29,1%

Jawa
20 spesies
HL:   11,8%
HP:   27,4%

4,85 juta ha
HK:     9,1%
APL: 51,8%

Sulawesi
28 spesies
8,11 juta ha
HL:   37,3%
HP:   54,8%
HK:   37,9%
APL:    8,5%

Bali-Nusra
13 spesies
HL:   27,9%
HP:   20,7%

3,2 juta ha
HK:     9,6%
APL: 41,8%

Kalimantan
12 spesies
26,83 juta ha
HL:   21,0%
HP:   54,8%
HK:   16,9%
APL:   7,4%

Papua
22,16 juta ha
HL:   25%
HP:   47,8%
HK:   22,2%
APL:  4,99%

Maluku
5 spesies
HL:   19,77%
HP:   63,4%

4,19 juta ha
HK:     12,9%
APL:    3,99%

Keanekaragaman hayati tersebar luas, tidak hanya di dalam Kawasan 
Konservasi. Pemodelan MaxEnt menghasilkan ANKT seluas 100,88 juta ha.
ANKT paling luas berada pada fungsi kawasan Hutan Produksi (44,42%).

Temuan & Rekomendasi

Upaya konservasi membutuhkan 
keterlibatan aktif lintas sektor

Konservasi harus dipandang sebagai 
bagian integral dalam Pembangunan 
berkelanjutan

Perlu sinergisitas dengan kebijakan 
pembangunan nasional yang lebih 
luas sebagai upaya konservasi

Diharapkan dapat menjadi pijakan 
untuk Inpres 1/2023 tentang 
Pengarusutamaan Konservasi Kehati
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Orangutan kalimantan (Pongo pygmaeus)
Foto : Achmad Taufiq
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Walik rawa-manu (Ptilinopus dohertyi)
Foto : Dwi Putro Notonegoro
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Owa jawa (Hylobates moloch)
Foto : Agung Gunawan
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Elang jawa (Nisaetus bartelsi)
Foto : Rusman Budi Prasetyo
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Harimau sumatera (Panthera tigris sumatrae)
Foto : Indra Sugianto
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Takur Bultok (Psilopogon lineatus)
Foto : Leonardus Adi Saktyari
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Kakatua sumba (Cacatua citrinocristata)
Foto : Oki Hidayat
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Lanskap KBA Gunung Sahendaruman di pulau Sangihe yang menjadi 
habitat bagi 4 jenis burung endemis lokasi tunggal dan terancam punah
Foto : Burung Indonesia
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Surili jawa (Presbytis comata)
Foto : Agung Gunawan
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Bekantan (Nasalis larvatus)
Foto : Gusti Wicaksono
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Bangau storm  (Ciconia stormi)
Foto : Gusti Wicaksono
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Rusa Timor (Rusa timorensis)
Foto : Agus Sudharnoko
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<@=@'D1%"5'C3P%+$)#"$P"'
''''''[H+91#">?$"9&3>"#41\

3.*)-&/8C*9"#1)"C)&09".C)1)-&=);)B&
=)*.&*8C9&B.*)-&C9-*8-6&/8&L-/#-9=8)&
/80)-)&09;8-61.C8&<),)=)-&B.*)-&);)0&
+)-6&;.)=2&09-/#08-)=8&B.*)-&/)*)")-&
"9-/)B&/8&(.0)*")&/)-&<);80)-*)-%&
3.*)-&8-8&/878"81)-&/9-6)-&/#08-)=8&
191)+))-&=C9=89=&'8C*9"#7)"C)79)9&
=9?)6)8&C9-+.=.-&>969*)=8&B.*)-%&
(*".1*."&B.*)-&=9?)6)80)-)&C)/)&
B.*)-&/)*)")-&"9-/)B&;)B)-&08-9");2&
/8/#08-)=8&C#B#-&?9=)"&/)-&*8-668&

=9"*)&19)-91)")6)0)-&B)+)*8&+)-6&
*8-6682&/)C)*&09-7)C)8&\]]Ob]]&=C9=89=&
C9"&B91*)"9&RM8=,)-2&aek_&/;9;:&
F8/T)+)2&\]a^S%&H9";9?8B2&C#B#-OC#B#-&
=9C9"*8&(B#"9)&;)9>8=2&(%&0.;*8$;#")2&/)-&
5-8=#C*9")&7#=*)*)&/9-6)-&/8)09*9"&
?9=)"&/)-&/)C)*&*.0?.B&09-7)C)8&
*8-668&i]0&090?9"81)-&78"8&;)C8=)-&
1)-#C8&09-7.)*&+)-6&?9"?9/)&/)"8&
B.*)-&;)8--+)%&(9;)8-&'8C*9"#7)"C)79)92&
=.1.&;)8-&+)-6&/8*90.1)-&/8&B.*)-&
8-8&?8)=)-+)&)/);)B&5--#-)79)92&
G."=9")79)92&@.CB#"?8)79)92&P).")79)92&
49;8)79)92&4+"8=*87)79)92&/)-&4+"*)79)9&
R<)"*),8-)*)&\]]i2&<)"*),8-)*)&/11%&
\]]kS

'8C*9"#7)"C)79)9&/8&L-/#-9=8)&*9"/8"8&/)"8&
e&69-.=&+)8*.&5-8=#C*9")2&I#*+;9;#?8.02&
'8C*9"#7)"C.=2&'"+#?);)-#C=2&3#C9)2&
(B#"9)2&!)")=B#"9)2&J)*87)&/)-&QC.-)%&
<91)+))-&'8C*9"#7)"C)79)9&/8&L-/#-9=8)&
=9T).B&8-8&*9"7)*)*&=9?)-+)1&bja&=C9=89=&
+)-6&=./)B&*9">);8/)=8&R4)718--#-2&
aeei&/);)0&F8/T)+)2&\]a^S%&<);80)-*)-&
09".C)1)-&C.=)*&19)-91)")6)0)-&
=C9=89=&'8C*9"#7)"C)&/80)-)&=918*)"&j_m&
/)"8&191)+))-&=C9=89=&)*).&=9?)-+)1&
\k]&=C9=89=&/8*90.1)-&/8&<);80)-*)-2&
190./8)-&/8=.=.;&#;9B&(.0)*9")&
=9?)-+)1&aa_&=C9=89=&R!gFg2&\]\^S%

3.*)-&/8C*9"#7)"C)&09-/#08-)=8&5G<H&
/8&(.0)*")&/)-&<);80)-*)-%&'8&(.0)*9")2&
*9"/)C)*&=9C9"*8&/8&;)-=1)C&/)*)")-&
"9-/)B&B8-66)&C96.-.-6)-&?),)B&
/)"8&HA&P9.=9"2&190./8)-&C)/)&;)-=1)C&
<9"8-78O(9?;)*2&M8).2&/)*)")-&"9-/)B&
;)B)-&19"8-6&/8&=9C)-T)-6&C9=8=8"&*80."&
(.0)*")&Q*)")&B8-66)&(.0)*9")&(9;)*)-%&
'8&<);80)-*)-2&B.*)-&/8C*9"#1)"C)&
*9"=9?)"&B)0C8"&/8&=9;.".B&/)")*)-&
*9-6)B&!.;).&<);80)-*)-%&

<@W@'D1%"5'P+Q3Q3$&';"5R$)V+':"5'$"8"

3.*)-&8-8&?9")/)&C)/)&/)9")B&C9=8=8"&
0.;)8&/)"8&19*8-668)-&/8?),)B&]&0&
B8-66)&.0.0-+)&=918*)"&b]&0&/C;2&/)-&

!"#"$%&'()#*&+),-#,&./*#/&0)#,)1#(#-#2#,&3#4#"/&5/,--/&6,+7,)%/#
#$%&'('%)'*+,$-'%'*+.$*/(+012-13'*+&'*+,'45'+6/'%
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*9"C9-6)".B&#;9B&)/)-+)&C)=)-6&=.".*&
?)81&)8"&;).*&0).C.-&=.-6)8O=.-6)8&?9=)"%&
3.*)-&C9=8=8"&/8&L-/#-9=8)&09-7)1.C&
?9"?)6)8&91#=8=*90&=9C9"*8&B.*)-&
0)-6"#>9&/)-&C)/)-6&;)0.-%&3.*)-&
0)-6"#>9&?9"$.-6=8&=9?)6)8&C9;8-/.-6&
6)"8=&C)-*)82&09-796)B&8-*".=8&)8"&;).*2&
/)-&09-+9/8)1)-&B)?8*)*&?)68&?9"?)6)8&
?8#*)&C9")8")-%&L-/#-9=8)&0908;818&=);)B&
=)*.&91#=8=*90&0)-6"#>9&*9"?9=)"&/8&
/.-8)2&/9-6)-&;.)=&=918*)"&b2bi&T.*)&
B91*)"2&)*).&09-7)C)8&=918*)"&\]O\_m&
/)"8&*#*);&;.)=&B.*)-&0)-6"#>9&/.-8)%&
H9"=9?)"&;.)=&/8&=9C)-T)-6&6)"8=&C)-*)82&
*9".*)0)&/8&C.;).OC.;).&?9=)"&=9C9"*8&
(.0)*9")2&<);80)-*)-2&!)C.)2&/)-&
=9T.0;)B&C.;).&1978;&;)8--+)%

(C9=89=&0)-6"#>9&L-/#-9=8)&=9?)-+)1&
\^]&=C9=89=2&*9"/8"8&/)"8&^k&=C9=89=&
0)-6"#>9&=9T)*8&/)-&ae\&=C9=89=&
0)-6"#>9&)=#=8)=8%&5-61)&8-8&T.6)&
*9"0)=.1&j^&C#B#-2&bi&C9"/.2&_\&B9"?)2&
9-)0&C);902&^b&9C8$8*2&\b&;8)-)2&*86)&
C)1.2&/)-&=C9=89=&C)")=8*9&RM)B0)-&
/112&\]\^S%&@1#=8=*90&8-8&09-+9/8)1)-&
?9"?)6)8&;)+)-)-&91#=8=*90&=9C9"*8&
C9";8-/.-6)-&C)-*)82&B)?8*)*&?)68&?8#*)&
;).*2&/)-&C9-+80C)-)-&1)"?#-%&G9?9")C)&
=C9=89=&0)-6"#>9&+)-6&.0.0&/8*90.1)-&
/8&L-/#-9=8)&*9"0)=.1&MI'a<JI<*;$
:3E*<&;,;2&#*313')*;$1-:&<*I'a;2&
A('E)&&';$:;*'&;2&/)-&2<&&)*;,';$;9>;%&

<@.@'A#)Q3Q%+;'D1%"5'[/"8"\'H";*1%

3.*)-&"),)&6)0?.*&RJ);,$+R;:J$F<*)+,S&
*"#C81&09".C)1)-&91#=8=*90&C9-*8-6&
+)-6&1)+)&)1)-&$;#")2&$).-)2&/)-&081"#?&
9-/9081%&H9"7)*)*&;9?8B&/)"8&i_m&
C9-+.=.-&6)0?.*&)/);)B&?)B)-&#"6)-81%&
<)"9-)&1#-/8=8&+)-6&=9;);.&*9"9-/)0&)8"&
/);)0&1#-/8=8&)-)9"#?2&0)1)&=.?=*")*&
6)0?.*&090C.-+)8&C3&/)-&.-=."&
B)")&+)-6&"9-/)B%&58"&*)-)B&6)0?.*&
?9",)"-)&197#1;)*)-2&=9C9"*8&)8"&*9B&
+)-6&/8=9?)?1)-&#;9B&C9-7.78)-&?)B)-&
#"6)-81&C9-+.=.-&=.?=*")*&6)0?.*%&
<9*9?);)-&6)0?.*&/8&L-/#-9=8)&?9">)"8)=8&

/)"8&19*9?);)-&1.")-6&/)"8&=)*.&09*9"&
=)0C)8&a\&09*9"2&?)B1)-&/8&?9?9")C)&
,8;)+)B&19/);)0)--+)&/)C)*&09-7)C)8&
;9?8B&/)"8&\]&0%

(918*)"&i\m&/)"8&B.*)-&6)0?.*&/.-8)&
?9")/)&/8&L-/#O4);)+)-2&k]m&/8)-*)")-+)&
?9")/)&/8&L-/#-9=8)2&*9"=9?)"&/8&(.0)*")&
R^2jde2j&T.*)&B91*)"S2&<);80)-*)-&Rb2adi2b&
T.*)&B91*)"S2&/)-&L"8)-&:)+)&Rk2e&T.*)&
B91*)"S&R(8;>8.=&aeke2&M89;9+&/11%&aeei2&/)-&
!)69&/112&\]]iS%&(9?)68)-&?9=)"&5G<H&
6)0?.*&T.6)&?9")/)&C)/)&?8#"968#-&
*9"=9?.*2&/8)-*)")-+)&C9=8=8"&*80."&
(.0)*9")&/)"8&(909-)-T.-6&<)0C)"O
<9".0.*)-&RM8).S&/)-&;)-=1)C&G9"?)1O
(90?8;)-6&R(.0)*9")&(9;)*)-O:)0?8S2&
190./8)-&/8&C9=8=8"&<);80)-*)-&G)")*2&
6)0?.*&C9/);)0)-&/8&')-).&(9-*)".0&
R<)C.)=&3.;.S2&,8;)+)B&(9?)-6).&
<);80)-*)-&H9-6)B2&=9"*)&/8&G#>9-&
'86#9;2&!)C.)%

49=18&*8/)1&=91)+)&B.*)-&/)*)")-&
"9-/)B&*)-)B&08-9");2&191)+))-&=C9=89=&
*.0?.B)-&6)0?.*&T.6)&*9"?8;)-6&*8-668%&
'8&<);80)-*)-&*9"7)*)*&T.0;)B&=C9=89=&
*.0?.B)-&?9"?.-6)&/)-&C)1.OC)1.)-&
C9-+.=.-&B.*)-&6)0?.*&+)-6&09-7)C)8&
e\j&T9-8=&R5-/9"=#-2&aeibS%&'8&<),)=)-&
H)0)-&A)=8#-);&(9?)-6).&*9"7)*)*&
1.")-6&;9?8B&k]k&=C9=89=&*.0?.B)-&
/8&B.*)-&6)0?.*%&'8&?9?9")C)&;#1)=8&
;)8-&/8&<);80)-*)-2&=9C9"*8&,8;)+)B&
<;)0C)-6)-2&3)0C)-69-2&/)-&G),)-&
*9"7)*)*&=9?)-+)1&be^&=C9=89=%&(C9=89=O
=C9=89=&+)-6&.0.0&/8T.0C)8&/8)-*)")-+)&
#3EI;&;&';$+)++'9'F<9';2&8;9<JI-993:&
7$%&7);787#;)2&8Y$E;&3:2&8Y$)9)1;&+2&
8Y$J39EI)**':3:2&8<:>*),<E;*J3+$
*<,3&/;,3+2&8*;,<c-93:$19;3E3:2&
K-)*;$J<9-JI-99;2&5;*E'&';$*'1'/;2&593,;$
*3139<+;2&=<J);$F)**31'&);2&H)JI)9'3:$
*;:><3,;&7;O)2&";9;j3'3:$9)'<E;*J3:]$
2I<*);$>;9;&1)*;&]$2Y$,)-+:;&&';&;]$
0)*&+,*<):';$;)&3*;]$0*'+,;&'<J+'+$
<><(;,;2&/)-&Z;,'E;$<>9<&1'F<9';&RM)B)T#92&
\]a^S%&(9;)8-&T9-8=&*.0?.B)-&*9"=9?.*2&
/819*)B.8&T.6)&T9-8=&/)"8&?9?9")C)&;#1)=8&
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<),)=)-&;)8-2&=9C9"*8&I;9<JI-993:$
<>9'j3'&)*('3:]$"+)3/<+'&/<*;$J;93+,*'+]$
K;E,-9<E9;/3+$+,)&<+,;EI-+]$5<&-+,-93+$
>;&E;&3+]$";9;j3'3:$E<EI9);*''F<9'3:]$
/)-&";*;+,):<&$3*<JI-993+%&'8&<),)=)-&
6)0?.*&C9=8=8"&<);80)-*)-&G)")*2&/)"8&
I)6)"&5;)0&4.)")&<9-/),)-6)-&B8-66)&
<),)=)-&H)0)-&A)=8#-);&D.-.-6&
!);.-6&/)-&=918*)"-+)2&.0.0-+)&/8=.=.-&
#;9B&(B#*);$>;9;&1)*;&]$0),*;:)*'+,;$
19;>*;]$8<:>*),<E;*J3+$*<,3&/;,3+]$
A9+,<&';$J&)3:;,<JI<*)]$2-a-1'3:$
9)J,<+,):<&]$";9;j3'3:$<>,3+'F<9'3:&
/)-&A9+,<&';$+EI<9;*'+&RL=*#0#&/)-&
K)"/8)-2&\]\aS%&<),)=)-&B.*)-&6)0?.*&
;)8-&+)-6&?9".C)&=)>)--)&/8/#08-)=8&
T9-8=&';E,-9<E9;/3+$+,)&<+,;EI-+]$
5;*E'&';$E3&)'F<9';]$@',+);$E*;++'F<9';2&/)-&
";*;+,):<&$3*<JI-993+%

'8&(.0)*")2&=9*8/)1-+)&b]]&=C9=89=&
*.0?.B)-&/8&B.*)-&6)0?.*&*9;)B&
*9"7)*)*&RD89=9-&aeeaS%&(C9=89=&+)-6&
.0.0&/8T.0C)8&)-*)")&;)8-&A9+,<&';$
J&)3:;,<JI<*;2&8;:J&<+J)*:;$
E<*';E)3:2&8<:>*),<E;*J3+$*<,3&/;,3+2&
K-)*;$J<9-JI-99;2&2-a-1'3:&=CC%2&
5;*E'&';&=CC%2&5<&-+,-93+$>;&E;&3+2&
N<<:J;++';$:;9;EE)&+'+2&"Y$9)'<E;*J3:2&
2I<*);$,)-+:;&&';&;2&2Y$39'1'&<+;&/)-&
0),*;:)*'+,;$19;>*;%&3.*)-&"),)&6)0?.*&
/8&,8;)+)B&(.0)*9")&(9;)*)-&.0.0-+)&
/8/#08-)=8&#;9B&A/'&;&/*;$/3:<+;2&
"9<';*'3:$;9,)*&'F<9'3:2&X;;+';$19;3E;2&
0*'+,;&'<J+'+$<><(;,;2&/)-&0Y$RI',);&;&
R5-,)"&/112&aek^S%&'8&<),)=)-&91#=8=*90&
B.*)-&"),)&6)0?.*&(909-)-T.-6&
<)0C)"2&=9*8/)1-+)&*9"/)*)&=9?)-+)1&
\]a&=C9=89=2&/9-6)-&=C9=89=&C9-+.=.-&
.0.0-+)&)/);)B&2I<*);$,)-+:;&&';&;2&
2I<*);$39'1'&<+;2&";9;j3'3:$9)'<E;*J3:2&
";&/;&3+$;&/)*+<&''2&2I<*);$J9;,-E;*J;2&
R3)08/8&/112&\]a_n&3)08/8&/112&8-&
C"9C%S%&'8&(.;),9=82&"),)&6)0?.*&B)-+)&
/8*90.1)-&/8&H)0)-&A)=8#-);&M),)&5#C)&
F)*.0#B)8&R<91)+))-&<9B)*82&\]a^S%

3.*)-&6)0?.*&/8&,8;)+)B&!)C.)&A.68-8&
*9"7)*)*&>969*)=8-+)&0.;)8&/)"8&>969*)=8&
C9")8")-&*9"?.1)&=)0C)8&B.*)-&"),)&
6)0?.*&R<)"*81)=)"8&/112&\]a\S%&'8&!)C.)2&
B.*)-&6)0?.*&*9"=9?)"&;.)=&/8&/)*)")-&
"9-/)B&B8-66)&*8-668%&'8&,8;)+)B&!)C.)&
A.68-82&B.*)-&6)0?.*&*8/)1&?9"?9-*.1&
1.?)B&/)-&0908;818&B.?.-6)-&+)-6&
1#0C;91=&/9-6)-&*8C9&B.*)-&6)0?.*&
;)8--+)&/8&4);9=8)&G)")*&RFB8*0#"9&aek^S%&
3.*)-&6)0?.*&/8&!)C.)&(9;)*)-&C)/)&
1#-/8=8&?)81&*)T.1&C#B#--+)&09-7)C)8&
*8-668&b]&02&;)C8=)-&1)-#C8&B.*)-&
?8)=)-+)&=9")6)0&/9-6)-&?9?9")C)&
T9-8=&C#B#-&+)-6&09-7.)*%&:9-8=&C#B#-&
+)-6&.0.0&09-+.=.-&;)C8=)-&*)T.1&
.*)0)-+)&)/);)B&A9+,<&';$+EI<9;*'+2&
8;:J&<+J)*:;&=CC%2&[31)&';&=C%2&!&,+';&
=C%2&H;3E9);$E<;/3&;,;2&";9;j3'3:&=CC%2&
/)-&0)*:'&;9';$E;&;9'E39;,;%&P)C8=)-&
?),)B&.0.0-+)&*9"?.1)&/)-&*9"/)C)*&
T9-8=&A9+,<&';$+J;,39;,;2&#;**'&1,<&';&
=C%2&K'<+J-*<+&=C%2&5;*E'&';$+JJ%&/)-&
5-&<,*<EI)+$;c'99;*'+&R<)"*81)=)"8&/112&
\]a\S%&

(909-*)")&8*.2&7#-*#B&*.0?.B)-&+)-6&
.0.0&/8T.0C)8&/8&(.-6)8&48-)T9",8&
/8&!)C.)&)/);)B&8;:J&<+J)*:;$
>*)('J),'<9;,3:2&8)*>)*;$</<99;:2&K'99)&';$
;9;,;2&!&,+';$>'D31;2&@'&<E')*;&=C%2&X-*'+,'E;$
=C%2&";9;j3'3:&=CC%2&2,):<&<*3+&=C%2&
0)*:'&;9';$E<:J9;&;,;2$0Y$E<J)9;&/'2&/)-&
Z;,'E;$*;++;O&R<)"*81)=)"8&/112&\]a\S%
')"8&?9?9")C)&=C9=89=&/8&)*)=2&*9"/)C)*&
=C9=89=&+)-6&?9"=8$)*&1B)=&91#=8=*90&
6)0?.*%&5"*8-+)&B)-+)&*.0?.B&/8&B)?8*)*&
?9"6)0?.*2&=9C9"*8&/8)-*)")-+)`&2I<*);$
39'1'&<+;2&2I<*);$,)-+:;&&';&;2&2I<*);$
J9;,-E;*J;2&K'J,)*<E;*J3+$E<*';E)<3+]$
K-)*;$J<9-JI-99;]$5<&-+-93+$>;&E;&3+]$
8<:>*),<E;*J3+$*<,3&/;,3+&/)-&
0),*;:)*'+,;$19;>*;%&')"8&?9-*.1&B8/.C&
=9;)8-&C#B#-2&?9?9")C)&T9-8=&;)8-&T.6)&
B)-+)&*.0?.B&/8&91#=8=*90&6)0?.*2&
=9C9"*8&[9)'</<c;$E<&F)*,;]$8-*,<+,;EI-+$
*)&/;&/)-&H)J)&,I)+$>'E;9E;*;,;%

!"#"$%&'()#*&+),-#,&./*#/&0)#,)1#(#-#2#,&3#4#"/&5/,--/&6,+7,)%/#
#$%&'('%)'*+,$-'%'*+.$*/(+012-13'*+&'*+,'45'+6/'%
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<@Y@'A#)Q3Q%+;'D1%"5'I+$"5R"Q

3.*)-&19")-6)=&RI);,I$F<*)+,S&?8)=)-+)&
*.0?.B&/8&*)-)B&C#/=#;2&*)-)B&C)=8"2&
/)-&0)=)02&?9")=);&/)"8&?)B)-&8-/.1&
?)*.)-&+)-6&09-6)-/.-6&=8;81)&RM).*-9"&
/112&\]]\S%&<)-/.-6)-&.-=."&B)")&
*)-)B&/8&B.*)-&19")-6)=&=)-6)*&08=18-2&
/9-6)-&C3&*)-)B&+)-6&"9-/)B&=9B8-66)&
B.*)-&19")-6)=&*8/)1&/)C)*&/8*)-)08&
;)68&=9*9;)B&/8*9?)-6&/)-&*9"?)1)"&
?)81&=97)")&);)08&0).C.-&?.)*)-&
R'T.,)-=+)B2&\]]]S%&'8&?9?9")C)&/)9")B2&
19")-6)=&?9"/)0C8-6)-&/9-6)-&;)B)-&
6)0?.*%&<#0C#=8=8&=C9=89=&/)-&=*".1*."&
*.0?.B)-&C9-+.=.-&B.*)-&?9"?9/)&
/9-6)-&C9-+.=.-&>969*)=8&B.*)-&/)*)")-&
"9-/)B&;)8--+)%&(*")*8$81)=8&C#B#-&*9"/8"8&
)*)=&=)*.&)*).&/.)&;)C8=&/9-6)-&*8-668&
=918*)"&^2_de&0%&<#0C#=8=8&=C9=89=&
C9-+.=.-&>969*)=8&3.*)-&19")-6)=&
/878"81)-&#;9B&C9C#B#-)-&?9"/).-&1978;&
/)-&)6)1&*9?);&=9"*)&*#;9")-&*9"B)/)C&
1#-/8=8&*)-)B&+)-6&08=18-&B)")&/)-&)=)0%&
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+)-6&09".C)1)-&1#0C#-9-&>8*);&?)68&
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19=)/)")-&*9-*)-6&C9-*8-6-+)&1)"=*&
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(9/)-61)-&/8&C9"0.1))-2&?9-*.1)-&
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